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Partea | — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit
public intern la nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, denumita in continuare ANAD, cu
sediul in Bucuresti, B-dul Basarabia nr. 37-39, sector 2.

Conducerea structurii de audit public intern este asiguratda de catre domnul Irimia
Constantin, cu urmatoarele date de contact: telefon : 021.311.55.41, interior 22, e-mail:
c.irimia@anad.gov.ro. Compartimentul a functionat pana la data de 01.12.2018 cu doua
posturi de auditori interni, in subordinea directa a presedintelui Agentiei Nationale Anti-
Doping.

Agentia Nationald Anti-Doping nu are unitati aflate in subordine, sub autoritatea sau in
coordonarea acesteia.

1.2. Scopul raportului:

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul
structurii de audit public intern din cadrul Agentiei Nationale Anti-Doping.

Raportul este destinat atat conducerii Agentiei Nationale Anti-Doping, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei,
fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de

audit intern la data de 31 decembrie 2018, din cadrul Agentiei Nationale Anti-Doping.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit
din cadrul Agentiei Nationale Anti-Doping in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor
minime de raportare solicitate de UCAAPI, in cadrul formatului standard al raportului anual
aferent anului 2018.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit public intern
din Agentia Nationalad Anti-Doping.

Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.

ort Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Auditor intern gradul | A, |021.311.55.41

X ) ; c.irimia@anad.gov.ro
coordonator compartiment interior 22 @ !

1. |lrimia Constantin
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|.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate sunt :
Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern
- Ordinele presedintelui ANAD nr.105/2010, respectiv nr.174/04.07.2014 pentru aprobarea
Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul Agentiei
Nationale Anti-Doping;
- Ordinul Presedintelui ANAD nr. 278/14.11.2017 pentru aprobarea Regulamentului intern
al Agentiei Nationale Anti-Doping;
- Fisele posturilor de auditor intern si de coordonator compartiment.
Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern
- Planul de audit public intern pe anul 2018, initial si actualizat, referatul de modificare a
planului anual.
- Planul multianual de audit public intern pe perioada 2017 — 2019, aprobat de
presedintele ANAD,;
Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
-In anul 2018 activitatea compartimentului audit public intern din cadrul ANAD a fost
evaluata de echipa de audit din cadrul serviciului audit public intern din cadrul S.G.G,
conform Raportului de audit public intern nr. 20/13819/ A.l.L. din data de 31.07.2019
privind verificarea si evaluarea respectarii normelor, instructiunilor, precum si a Codului
privind conduita etica in cadrul structurii de audit public intern de la ANAD?”;

Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare :
- 1. Raportul de audit intern al misiunii de audit ,Organizarea circuitului documentelor:
elaborarea, aprobarea, arhivarea si pastrarea documentelor”
- 2. Raportul de audit intern al misiunii ,Modul de calcul si stabilirea drepturilor salariale ale
personalului ANAD”
- 3. Raportul de audit intern al misiunii ,,Evaluarea sistemului de luare a deciziilor”
- 4. Raportul de audit intern al misiunii ,,Gestionarea bunurilor din patrimoniul ANAD,
inventarierea, scoaterea din functiune, casarea/declasarea bunurilor, amortizarea i
reevaluarea activelor fixe.”

Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere
- Note diverse si documente ce faciliteaza implementarea si dezvoltarea controlului intern
managerial (Ordinul SGG nr.600/2018); documente ce faciliteaza intelegerea si aplicarea
noilor standarde prezentate in cadrul sedintelor Comisiei pentru indrumarea, monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica a SCIM.

Documente referitoare la realizarea altor actiuni:

- Programul de pregatire profesionala pe anul 2018;

- Referate de necesitate achizitii materiale si cursuri de formare profesionala;

- Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit public intern
actualizat;

- Chestionarul de autoevaluare a controlului intern managerial la nivelul compartimentului
audit public intern.
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului
2018

II.1 Planificarea activitatii

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru
indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

Planul anual de audit public intern a fost aprobat in data de 29.11.2017 si contine 3 misiuni
de asigurare si 1(una) de consiliere.

Planul anual de audit public intern a fost modificat prin 2 referate de modificare, unul in data
de 08.01.2018 si unul in data de 17.10.2018, conducerea dispunand modificarea planului,
in sensul introducerii Tn plan a 2 misiuni de asigurare, inlocuind o misiun e de asigurare Si
una de consiliere.

[I. 2 Misiunile de audit public intern realizate

Numarul misiunilor de audit intern planificate in anul 2018, detaliate pe categorii de misiuni:
- Numar de misiuni de asigurare= 4;
- Numar de misiuni de consiliere= 0;
- Numar de misiuni ad-hoc = 0.

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, Tn anul 2018 au fost realizate un numar de 4
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul compartimemtului audit public intern
au fost realizate urmatoarele:

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane, salarizare;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;
- 0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii.
Gradul de realizare a planului de audit public intern a fost 100%.
Principalele constatari si recomandari formulate pe fiecare domeniu de activitate:
- Domeniul financiar-contabil
Constatari:
1. Nu este organizat si functional sistemul de management electronic al
documentelor.
2. Nu exista organizat un compartiment cu denumirea ,,Registratura generala”
Recomandarri:
1. Directia economica va analiza oportunitatea crearii sistemului de management
electronic al documentelor.
2. Fiecare structura organizatorica va inregistra documentele n registrul intrari/iesiri.
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- Domeniul resurse umane, salarizare:
Constatari:
1. Procedura operationala PO-04-02 nu a fost revizuita din data de 16.03.2012.
2. Stabilirea si calcularea eronata a salariilor personalului Agentiei.
Recomandari:
1. DJRU va revizui procedura operationala PO-04-02.
2. DJRU va lua masuri pentru recalcularea salariilor tuturor salariatilior ANAD
conform prevederilor legale.
- Domeniul functiilor specifice entitatii:
Constatari:
1. DEAJRU nu a asigurat organizarea, coordonarea si controlul activitatii de resurse
umane influentand ierarhic procesul decizional.
2. Neanalizarea anuala a obiectivelor si a indicatorilor din cadrul strategiei nationale
anti-doping.
Recomandari:
1. DJRU va asigura o verificare mai stricta asupra modului de calcul si stabilirea
drepturilor salariale.
2. Managementul ANAD va analiza anual modul de indeplinire a obiectivelor si a
indicatorilor stabiliti prin strategia nationala anti-doping.

Partea a lllI- a- Situatia actuala a auditului public intern
Il.1. infiintarea si functionarea auditului intern
I1.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping functia de audit intern este infiintata la nivel de
compartiment.

In cadrul ANAD este organizat si functioneaza auditul intern propriu prin compartimentul
de audit public intern, aflat in subordinea directa a presedintelui Agentiei Nationale Anti-
Doping.

Compartimentul de audit public intern a functionat pana la data de 01 decembrie 2018 cu
doua posturi de executie ocupate de 2 auditori interni, cu norma intreaga, realizand astfel
functiile de asigurare, consiliere si supervizare. Dupa data de 01 decembrie 2018
compartimentul de audit public intern functioneaza cu un post de executie ocupat de 1

auditor intern, cu norma intreaga, 1 post de auditor intern devenind vacant.
La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping nu exista entitati subordonate.

[11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping structura de audit intern infiintatd este si
functionala.

[1l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la Agentia Nationala Anti-Doping.
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[11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

¢+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al
organizatiei,

¢+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

+  Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
+ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si
evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicata si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc in practica
internationala de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de Practica
Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi
Standardele de la 1100 la 1130).

11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Compartimentul audit public intern isi desfasoara activitatea in subordinea directa a
presedintelui A.N.A.D., exercitdnd o functie distincta si independentd de activitatile
institutiei. Este asigurata independenta atat a Compartimentului de audit intern in cadrul
Agentiei, cat si a angajatilor din cadrul acestuia.

Prin pozitionarea Compartimentului Audit Public Intern  in subordinea directa a
presedintelui ANAD, se asigura independenta necesara desfasurarii activitatii de audit
intern, in scopul evaluarii obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari
adecvate solutionarii acestora.

Mentionam ca in anul 2018 Compartimentul audit intern nu a fost implicat in derularea
activitatilor care intra in sfera auditabila a ANAD.

De asemenea, a fost respectat Codul de conduita etica a auditorilor interni.

Avand in vedere ca in statul de functii al Agentiei Nationale Anti-Doping nu exista un
post de sef compartiment audit public intern (functie de conducere), nu a fost cazul pentru
numirea/destituirea conducatorului compartimentului de audit intern in anul 2018.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in
cursul anului 2018 :

- nu a fost cazul
I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la pozitia structurii de audit intern:
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Compartimentul audit public intern din ANAD este organizat conform prevederilor art.12,
alin.1, din Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, republicata, ca o structura
functionala distincta, aflata in subordinea directa a Presedintelui ANAD, exercitand o functie
distincta si independenta de activitatile institutiei si, prin atributiile sale, nu a fost implicat in
cursul anului 2018 in elaborarea procedurilor de control intern si in desfasurarea activitatilor
supuse auditului public intern.

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile

- La Agentia Nationala Anti-Doping in anul 2018, auditorii interni nu au fost implicati in
exercitarea activitatilor auditabile;

Referitor la completarea declaratiei de independenta

- La Agentia Nationald Anti-Doping, in anul 2018, auditorii interni au completat declaratiile
de independenta; Nu s-au constatat probleme in urma completarii declaratiilor, neexistind
situatii de incompatibilitate.

[11.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de
procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv OSGG nr. 600/2018).

[11.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, normele proprii privind exercitarea auditului
intern au fost intocmite si aprobate prin Ordinul Presedintelui ANAD nr.174/04.07.2014.
Aceste norme au fost transmise si  avizate de catre organul ierarhic superior -
(Secretariatul General al Guvernului) cu avizul nr.16C/2062 din data de 24.06.2014.

[1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Agentiei Nationale Anti-Doping au fost
identificate un numar total de 7 activitati aferente Compartimentului audit public intern.
Dintre acestea s-a stabilit ca un numar de 4 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta
circa 57,15%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

1. Planificarea anuala si planificarea multianuala a activitatii de audit public intern pe baza
analizei riscurilor

2. Pregatirea misiunii de audit intern

3. Interventia la fata locului
4. Raportarea rezultatelor misiunilor de asigurare

Din cele 4 activitati procedurabile au fost emise un numar de 4 proceduri scrise, ceea ce
reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.
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[11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

[11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétét,ire a Calitatii
(PAIC)
- Lanivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, in conformitate cu prevederile punctului nr.

2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la HG nr.1086/2013, la nivelul Compartimentului de audit
public intern s-a emis un program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului intern, care permite un control continuu al eficacitatii acestuia.

- Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern a fost

elaborat de coordonatorul Compartimentului audit public intern cu nr. 24 in data de
07.06.2016 si aprobat de presedintele Agentiei Nationale Anti-Doping.

Ultima actualizare a Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii(PAIC) activitatii de
audit public s-a facut in data de 20.12.2018, conform termenului de implementare stabilit
urmare evaluarii activitatii de audit public intern realizate de catre serviciul de audit public
intern de la nivelul SGG.

[11.5.2. Realizarea evaluarii externe

In anul 2018 activitatea Compartimentului audit public intern din cadrul Agentiei Nationale
Anti-Doping a fost evaluata de catre organul ierarhic superior (Secretariatul General al
Guvernului), echipa de audit a intocmit si transmis Raportul de audit public intern nr.
20/13819/ A.l.L. din data de 31.07.20109.

I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la
resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, la data de 31 decembrie 2018, Compartimentul
audit public intern avea alocat un numar 0 posturi de conducere, dintre care 0 posturi
ocupate si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, la
data de 31 decembrie 2018 Compartimentul audit public intern avea alocat un numar de 2
posturi de executie, dintre care 1 post ocupat si 1 post vacant.

Din cele 2 posturi de executie alocate 1 post este de coordonator.
[11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, la data de 01 ianuarie 2018 existau un numar de
0 persoane care ocupau functii de conducere.

Referitor la functiile de executie
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La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, la data de 01 ianuarie 2018 existau un numar de
2 persoane care ocupau functii de executie in cadrul compartimentului de audit public
intern.

Pe parcursul anului 2018, de la data de 01.12.2018, 1 persoana de executie a parasit
structura de audit intern, astfel:

- 1 persoana prin transfer.
Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de circa 50%.

[11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, in cadrul Compartimentului Audit Intern, cele
doua persoane incadrate detin studii economice de specialitate, cunosc limba engleza
nivel mediu si au studii de masterat certificate national in domeniul auditului intern al
institutiilor publice. Din cele doua persoane incadrate pe functii de executie, cu norma
intreaga, o persoana are o experienta de 14 ani in domeniul auditului intern, iar cealalta
persoana are o experienta de 4 ani in domeniu.

[11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, in cadrul Compartimentului Audit Public Intern,
Planul anual de pregatire profesionala a fost intocmit si a fost transmis compartimentului
resurse umane in vederea aprobarii. Gradul pe participare la pregatirea profesionala in
anul 2018 a fost de 100 %.

Astfel, numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana a fost de
15 zile prin studiu individual realizat de cei doi auditori interni.

[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15(1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor
entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
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g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Compartimentul de audit public intern din Agentia Nationala Anti-Doping este organizat
astfel incat sa dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei
ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de Agentie.

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 1 post ocupat, 1 post
vacant, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 50%.

in vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile
intr-o perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2
posturi de auditori interni ocupate.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru
indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Criterile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt
urmatoarele: probabilitatea si impactul riscurilor (expunerea la risc), iar activitatea de
performantelor activitatilor. Mentionam ca riscurile sunt reevaluate periodic la nivelul
compartimentului audit public intern.

De asemenea, mentionam ca la nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, Compartimentul
audit public intern a elaborat in anul 2015, o procedura operationala referitoare la
planificarea multianuald si anuald, cod PO-06-01, care a fost revizuitda in anul 2018.
Aceasta planificare se realizeaza tindnd cont de structurile, procese, activitatile,
proiectele/operatiunile din cadrul Agentiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Agentiei Nationale Anti-Doping, in anul 2018 au fost realizate un numar de 4
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul compartimemtului audit public intern
au fost realizate urmatoarele:

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
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misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

misiune de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane, salarizare;
misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitati;
misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

ONOOORFrOoOr

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018, la nivelul
Nationale Anti-Doping, au fost constatate un numar total de O iregularitati.

Agentiei

Mentionam ca toate recomandarile formulate au fost insusite de conducerea Agentiei
Nationale Anti-Doping.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, Compartimentul Audit Public Intern,
in cadrul misiunilor de asigurare din anii anteriori, a urmarit modul lor de implementare.

In cursul anului 2018 au fost urmarite un numar de 16 recomandari (5 la compartimentul
resurse umane, salarizare, 7 la compartimentele specifice , 4 la financiar- contabilitate), cu
urmatoarele rezultate:

- 12 recomandari implementate, (1 la testare, 3 la juridic, 4 la resurse umane, salarizare, 4
la financiar- contabilitate) din care:

e 3 la juridic, 4 la resurse umane, salarizare, 4 la financiar- contabilitate, 1 la testare

recomandari implementate in termenul stabilit;

e 2 |a financiar-contabilitate, recomandari neimplementate, din care:

e 2 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
» 0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandairi
implementate implementate neimplementate
: pentru care pentru care
Domeniul o termenul | dupa termenulde  |cutermenulde | termenulde |cutermenul de
stabilit term(a_nul implgmentare implem?qtare imp_lgementare implemven_tare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar - - - - -
Fmanmgr- 4 - 1 - i -
contabil
Achizitjilor - - -
publice i i i
Resurse 4 - i - i -
umane
Tehnologia - - -
informatiei ) ) ]
Juridic 3 1 - -
Fonduri - - -
comunitare ] ] ]
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Functiile

specifice 1 1 - - - -
entitatii

TOTAL 1 12 1 2 - - -

TOTAL 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

In cursul anul 2018, Compartimentul de audit public intern din Agentia Nationald Anti-
Doping nu a realizat misiuni de consiliere formalizate.

S-au realizat misiuni de consiliere cu caracter informal, prin acordarea de consultanta si
facilitarea Tnlegererii in cadrul structurilor organizatorice din cadrul Agentiei, la solicitarea
acestora.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

- Nu este cazul.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
-Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

In anul 2018 Compartimentul de audit public intern din Agentia Nationala Anti- Doping a
fost organizat si a desfasurat activitatea in subordonarea directa a Presedintelui ANAD,
asigurandu-se independenta compartimentului si obiectivitatea auditorilor interni.
Perceperea corecta de catre intreg personalul Agentiei, a rolului de consultanta si asigurare
al auditului intern, ca fiind un ajutor care evalueaza, monitorizeaza si supervizeaza
functionalitatea sistemului de management si control intern, a fost demonstrata prin
implementarea recomandarilor auditorilor stabilite in rapoartele de audit si a solutiilor
stabilite prin consultanta oferita.

Documentele elaborate la nivel de Agentie, cat si obiectivele si actiunile stabilite a fi
implementate in perioada viitoare, certifica cunoasterea si respectarea cerintelor generale
ale standardelor cuprinse in Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Ca si puncte tari, mentionam:

- la data de 31.12.2018 gradul de realizare a misiunilor de asigurare a fost in procent de
100% , conform planificarii aprobate, urmarindu-se obiectivele, actiunile si termenele din
Programul de Asigurare si Tmbunététire a Calitatii activitatii de audit public intern;

- au fost acoperite in totalitate activitatile procedurabile cu proceduri operationale
specifice activitatii de audit intern (in procent de 100%);

- mentionam ca pregatirea si perfectionarea profesionald continua a auditorilor interni s-a
asigurat prin studiu individual;

- asigurarea coordonarii/monitorizarii activitatii de audit intern prin numirea coordonatorului
compartimentului;

Ca si puncte slabe ale functiei de audit mentionam:
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- insuficienta motivare financiara a auditorilor interni, respectiv nivelul redus de salarizare
in raport cu complexitatea si importanta muncii depuse.

Partea a Vll-a - Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

VI.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul
institutiei publice

Pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern din cadrul Agentiei Nationale Anti-
Doping propunem urmatoarele :

- Asigurarea si mentinerea in continuare a independentei si obiectivitatii auditorilor interni
din cadrul compartimentului audit public intern;

- Monitorizarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
(PAIC);

- Elaborarea si actualizarea/revizuirea procedurilor scrise aferente activitatilor
compartimentului de audit public intern;

- Tmbunété’girea nivelului de salarizare a auditorilor interni prin acordarea unui spor privind
complexitatea muncii depuse;

- Asigurarea in continuare a pregatirii profesionale continue a auditorilor interni prin
participarea la cursuri de perfectionare (minim 15 zile/an);

- Mentinerea in continuare a unui cadru armonios de comunicare si colaborare intre toate
structurile din Agentie;

- Acordarea de consultanta informala, facilitarea intelegerii diverselor procese si cerinte,
instruirea personalului  cu responsabilitatati in implementarea si dezvoltarea controlului
intern managerial, Tn cadrul Comisiei de monitorizare, crescand astfel contributia auditului
intern la imbunatatirea controlului intern managerial.

Pentru cresterea calitatii misiunilor de audit intern, consideram necesara imbunatatirea
pregatirii profesionale a auditorilor interni prin participarea la seminarii si consultari
organizate sila programe de instruire pe teme aferente domeniilor Cadrului de competente
al auditorului intern.

Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care presupune o solida pregatire
generala de specialitate, necesita relatii permanente cu managementul de linie,
managementul general si nu in ultimul rand, trebuie sa se asigure o disponibilitate Tn
pregatirea sistematica a auditorilor interni pentru fiecare misiune de audit incredintata.
Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din obiectivele principale ale activitatii
compartimentului de audit public intern, deoarece aceste documente reprezinta esenta
muncii de audit intern, reflectand totodata capacitatea profesionala a auditorilor interni.
Misiunile de audit intern si consiliere informala desfasurate in cursul anului 2018 au asigurat
cresterea gradului de control detinut asupra activitatilor ce se desfagoara in cadrul Agentiei,
constituind un indrumar pentru imbunatatirea calitatii operatiunilor, ajutand structurile
auditate sa isi atinga obiectivele printr-o evaluare si o abordare sistematica si metodica a
riscurilor.

Prioritare pentru anul 2018 au fost :

- Gestionarea riscurilor atasate activitatilor desfasurate in cadrul Agentiei si actualizarea
registrelor de riscuri la nivelul fiecarei structuri organizatorice;

- Stabilirea clara si precisa in cadrul fiselor posturilor a atributiilor ce le revin responsabililor
cu riscurile;
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- Elaborarea/actualizarea indicatorilor de performanta stabiliti la nivelul structurilor auditate
si instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice;

- Perceperea corecta de catre intreg personalul Agentiei, a rolului de consultanta si
asigurare al auditului intern, ca fiind un ajutor care evalueaza, monitorizeaza si
supervizeaza functionalitatea sistemului de management si control intern, a fost
demonstrata prin implementarea recomandarilor auditorilor stabilite in rapoartele de audit
intern si a solutiilor formulate prin consultanta oferita;

Documentele elaborate la nivelul Agentiei, cat si obiectivele si actiunile stabilite a fi
implementate in perioada viitoare, certifica cunoasterea si respectarea cerintelor generale
ale standardelor cuprinse in  Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Acest Raport s-a intocmit tindnd cont de formatul standard si cerintele prezentate pe
pagina de internet a MFP/ UCAAPI/Raportari.

Raportul de audit public intern aferent anului 2018 are un numar de 16 anexe care fac parte
integranta din prezentul Raport.

Coordonator compartiment,

Irimia Constantin
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